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El Mar de Galilea, la principal fuente de agua dulce de Israel. El Gobierno dedica importantes medios para garantizar la seguridad de este recurso natural limitado, cercano a la vecina Siria.

LAS COMPANIAS DEL ESTADO JUDIO ANALIZAN DE CERCA LAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN ESPANA

Israel, el ‘Silicon Valley’ del agua

Los israelies aseguran que su primera fuente de recursos naturales‘es la que se encuentra entre las dos orejas’ Es una de las zonas mas aridas
del planeta pero,a cambio, se ha convertido en una potencia mundial en la produccion de agua gracias a la desalacion y el reciclaje.
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La falta de agua obligé al Go-
bierno de Israel a plantearse
hace unos anos un debate si-
milar al de Espafia en 2004.
¢Se debia construir un gran
trasvase desde Turquia o pro-
mover labasqueda de fuentes
alternativas? Hubo una inten-
sa discusion, pero el coste del
metro cibico determiné la
solucién final. Transportar el
agua costaba a los israelies un
ddlar por metro ctibico, mien-
tras que la desalacion reducia
€sa carga un 40%.

En 2005, entr6 en funcio-
namiento la mayor planta de-
saladora de agua de mar del
mundo, situada en Ashkelon.
La infraestructura, explotada
por la multinacional francesa
Veoliay laisraeli IDE, produ-
ce 100 millones de metros ci-
bicos anuales de agua potable
gracias a la tecnologia de 6s-
mosis inversa, a un precio de
0,6 ddlares por metro cubico.

Supervivencia

En torno al agua y la escasez
de fuentes naturales (la prin-
cipal es el Mar de Galilea, un
gran lago de agua dulce situa-
do entre Siria e Israel), el pais
ha apuntalado una potente in-
dustria, que tuvo su origen en
una cuestion de superviven-
cia, pero que ahora est4 volca-
da en la exportacién. Segun
los tltimos calculos, se nece-
sitan inversiones en el planeta
por valor de 43 billones de d6-
lares. Pero, ¢de donde sacar
esa cantidad ingente de re-
cursos? Los israelies lo tienen
claro. “No se trata de un pro-
blema de insuficiencia de
agua ni de medios, el proble-
ma real es encontrar el precio
justo de este bien cada vez
mas escaso”, apuntan desde el
Ministerio de Industria y Co-
mercio israeli.

Israel obtiene de la expor-
tacion de tecnologia del agua
unos 900 millones de ddlares
anuales (667,6 millones de
euros). Las previsiones mas
conservadoras apuntan que
esa cifra se puede elevar hasta
los 2.000 millones de ddlares
en 2010, y en 2020, hasta los
10.000 millones. Uno de los
handicaps de las empresas is-

Ademais de pagar lo justo,
en Israel no se ahorran esfuer-
z0s para aumentar la eficien-
cia. El Gobierno judio dedica
anualmente el 5% de su Pro-
ducto Interior Bruto (PIB) a
trabajos de I+D, y la mayor
parte de los recursos van des-
tinados a la tecnologia del
agua a través de la constitu-
cion de incubadoras de em-

Las conexiones del negocio mésliquido

Aqwise ha formalizado
una‘joint venture’con
Santander enel
negocio de la
depuracion

raelies es el conflicto politico-
religioso con los paises mu-
sulmanes. Buena parte de los
grandes proyectos de infraes-
tructuras relacionados con el
agua estan situados en paises
vetados a las companias israe-
lies, como Arabia Saudi. A
cambio, su tecnologia goza de
una importante reputaciéon en
EEUUyla UE.

Laempresa
madrilefia Canal de
Isabel Il y laisraeli
Mekorot colaboran
en varios proyectos

presas y apoyo institucional
al mundo universitario.

Este trabajo, de afios de
maduracion hasta recoger sus
frutos, ha convertido Israel en
el primer pais del mundo en
recuperacion de aguas resi-
duales. Se recicla el 75% del
agua consumida. Para hacerse
una idea de la importancia de
este indicador, Espafia ocupa

el segundo puesto mundial,
con un porcentaje sensible-
mente inferior, el 129% del total
de agua consumida.

El resultado de estos es-
fuerzos es la aparicion de méas
de cien nuevas compaiias es-
pecializadas en distintas areas,
entre las que sobresalen las
empresas dedicadas al trata-
miento de aguas residuales,

La compaiiia de
desalacion IDE busca
una oportunidad en
el programa de
inversiones esparol

purificacién, desalacién y; so-
bre todo, irrigacion agricola.

En este tltimo campo, el li-
derazgo israeli es incontesta-
ble. Las firmas de este pais
controlan la mitad del merca-
do, un volumen de 1.500 millo-
nes de dolares.

La empresa Plasson se ha
convertido en una referencia
mundial gracias a la experien-

Mekorot, una fortaleza inexpugnable

Mekorot es una de las mayores compariias
israelies. De capital publico, es la encargada de
abastecer agua potable al 90% de la
poblacién, con algo mas de 1.400 millones de
metros cubicos. Uno de sus principales activos
es la gestion y vigilancia del Mar de Galilea,
situado entre Israel y la enemiga Siria. Bajo
estas circunstancias, no es de extrafiar que
muchas instalaciones de la compariia se
encuentren controladas por personal de
seguridad armado, ya que se trata de activos
estratégicos para el pais. El agua es, para los
servicios de seguridad del pais, una posible via
a utilizar por sus enemigos. Por esta razon,
Mekorot cuenta con uno de los laboratorios
mas avanzados para prevenir ataques de tipo
biolégicos.El grupo, que ha firmado acuerdos

de colaboracion con su homdloga espafiola
Canal de Isabel I, cuenta con unas 3.000
instalaciones, entre ellas, 31 plantas
desaladoras. El objetivo es que, en el afio 2020,
“el 20% del agua consumida en Israel
provenga de este tipo de instalaciones;
sefialan los responsables de la empresa
publica. La compafiia, que este afio celebra su
70 aniversario, ha establecido un sistema
tarifario que varia sensiblemente en funcién
de la procedencia del agua. El recurso
procedente del mar tiene un precio
aproximado de 0,64 délares por metro cubico.
El agua tratada cuesta 33 céntimos de ddlar,y
el agua procedente de recursos naturales, 0,16
dolares por metro cubico. Los precios también
varian un funcion del uso, urbano o agricola.

cia acumulada en este campo
a partir de la década de los se-
senta. Se trata de una compa-
fifa peculiar, ya que el 70% del
capital pertenece al Kibutz de
Maagan Michael, una comuna
fundada por emigrantes ju-
dios procedentes de Rusia.
Todos los empleados ganan lo
mismo, desde el consejero de-
legado hasta el personal de
limpieza (las diferencias las
determina el tamafo de la uni-
dad familiar). Pero este factor,
tan alejado de la mentalidad
capitalista occidental, no le
impide generar una factura-
cién anual de 180 millones de
dolares gracias, basicamente,
a la fabricacion de empalmes
de tuberias de todos los tama-
fios y formas. Plasson es una
de las sociedades més aprecia-
das en la Bolsa de Tel Aviv.
AqWise es otro ejemplo de
éxito. Ha desarrollado una pa-
tente para incrementar la ca-
pacidad de las plantas de tra-
tamiento de aguas residuales
mediante un sistema de reac-
tores bioldgicos. La férmula
ha triunfado en el mercado
exterior y, entre sus principa-

les clientes, se encuentran
companias espafiolas. “Tene-
mos un acuerdo con el Canal
de Isabel II para trabajar, por
ejemplo, en una planta de Se-
villa la Nueva (Madrid)”, se-
fialan los responsables de la
sociedad, un equipo joven
formado por profesionales
con un vocacion enteramente
comercial. El 9o% de la factu-
racion de Aqwise procede del
exterior y tiene en cartera
proyectos valorados en 20 mi-
llones de euros. Uno de los
negocios mas recientes es la
constitucion de una sociedad
mixta con Santander.

Estas compaiiias seran,
junto a IDE, la ingenieria Ta-
hal o la compania de agua
Mekorot, las protagonistas de
Watec, una de las mayores fe-
rias de tecnologia de agua,
que celebra su cuarto certa-
men entre el 30 de octubre y
el 1 de noviembre. “La mejor
manera de solucionar el pro-
blema es pasar de los plantea-
mientos de conservacion del
aguaalos de produccion”. Es-
ta es la opcién que plantea Is-
rael para combatir la sequia.

Reparto de laindustria del agua, por sectores

En porcentaje.
Irrigacion
Valvulas
Ingenierfa 13
Filtros 8
Desalacion 8
Tuberfas 4

Otros 2

45
21

Exportacion: 900 millones de délares al afio

FUENTE: Elaboracién propia
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